


Ties en Paul van Venrooiy

Paul van Venrooij krijgt het werken op de zaak met de
paplepel ingegoten. “Als ze me op de basisschool vroegen
wat ik wilde later worden, hoefde ik daar niet over na te
denken. Stratenmaker! Want zijn vader en opa waren immers
ook stratenmaker. “Ik weet nog dat we op het Trianusplein
bezig waren, ik was toen een jaar of zeven. Ik mocht een
dagje bij laadschopmachinist Paul Van Wees op de shovel.
Terwijl hij naast me zat, mocht ik sturen. Prachtig vond ik
dat. Ondertussen stond pa voor in de bak trottoirbanden
erin te trekken. Die machines waren fascinerend voor mij als
kind. Maar ook het buiten bezig zijn vond ik mooi. Vanaf mijn

achtste ging ik steeds vaker mee werken. Ik mocht mee op

82



WIE G OED DOET, G OED ONTMOET

de vrachtwagen, tegels optassen, kruiwagen lopen. Weer een
paar jaar later mocht ik mee een tuintje maken of meedraaien
op een machientje. Ik deed toen vakantiewerk op de zaak,
zodat ik kon sparen voor de kermis. Zo kreeg ik langzaam de
beleving van het werk mee.”

Na de CITO-toets kreeg ik het advies mavo/havo, ik koos
zonder twijfel voor de mavo. Waarom zou ik gaan zitten zweten
op de havo, als ik toch alleen maar mbo nodig had om dit
werk te kunnen doen? Op de middelbare school veranderde
de term van stratenmaker naar uitvoerder, maar ik ging er nog
steeds vanuit dat daar mijn toekomst lag.”

Na het mbo ging Paul stagelopen als assistent uitvoerder
bij Verhoeven in Velddriel. “Daar heb ik geleerd hoe het niet
moet”, zegt hij. Hij werkte veel in Arnhem, maar ook in Den
Haag, Amsterdam en Utrecht. “Elke morgen om tien voor vijf
mijn bed uit en om half acht ’s avonds pas weer thuis. Op
gegeven moment had ik uitgeteld: als ik vakken zou gaan vullen
bij de Edah, verdiende ik meer per uur dan bij Verhoeven. Ik
vroeg een paar keer om opslag, maar dat kreeg ik niet. ‘Dan
dien ik per direct mijn ontslag in’, zei ik toen me dat voor de
derde keer geweigerd werd. Tegen pa zei ik: ‘Als je ooit wat
aan me wilt hebben in de toekomst, dan moet je me nu thuis

laten beginnen. Dan kan ik aan mijn toekomst gaan werken.’
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JE BENT JONG EN JE
WILT WAT

Naast haar studie werkt Gonnie Helfrich uit het Friese Burgum in
2006 als taxichauffeur in Den Bosch. Op een avond stapt er een
groepje jongens uit Berlicum by haar in de taxi. Na een avondje in
de kroeg zijn ze nog steeds op de versiertoer. ‘Hé vrouwke, bende nog
vrygezel?’, vraagt één van de jongens. ‘Nee’, antwoordr Gonnie,
‘Ik ben een soort van met Paul van Venrooiy’. ‘Met Paultje Prins?
Fij wilt later nooit meer werken zeker, die hebben zo’n mooi bedrif
thuis!’

“Datik ons pa op zou volgen was niet vanzelfsprekend, maar
iedereen in de regio ging er wel vanuit dat de mogelijkheid
zeer aanwezig was”, vertelt Paul. “Gonnie wist dus waar ze
aan begon, toen ik op mijn 22e verkering met haar kreeg.”

Om een zaak over te nemen moet je niet alleen technisch
inzicht hebben en het vermogen om een bedrijf te runnen, je
moet het ook willen. En vervolgens doen. “En het geloof moet
er zijn bij de tweede generatie”, vult Paul aan. Dat was er niet

meteen. Paul was 21 toen hij bij Verhoeven stopte en thuis op
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de zaak ging werken. Dat begon niet al te serieus. “Je bent
jong en je wilt wat. Ik ging donderdagavond, vrijdagavond,
zaterdagavond en zondagavond op stap. Dan zagen ze me op
maandag weer aankomen met een kater. Zo groot was het
vertrouwen in mij die eerste jaren dus niet.”

‘Op mijn 55e schei ik ermee uit’, riep Peter altijd. Hij was
bijna 53 toen één van de uitvoerders op de zaak naar hem
toe kwam. ‘Peter, hoe lang moet ik uitwerken?’, vroeg hij.
‘Uitwerken? Hoezo, ga je weg dan?’, vroeg Peter. ‘Ja, ik stop
ermee’, antwoordde de uitvoerder. Peter: “Ik snapte er niets
van, ik had hem zelf tot uitvoerder opgeleid en hij deed het
heel goed. “Wat is de reden dat je stopt?’ vroeg ik hem. Toen
zei hij: ‘Ik heb er geen vertrouwen in dat het goed gaat als jij
straks stopt’. Later op die dag kwam er nog een werknemer
naar me toe. ‘Ik wil een gesprek met de directie’, zei hij.
Waarop ik zei: ‘Tk ben de directie, als je iets op je lever hebt,
moet je het nu zeggen’. Die man had hetzelfde probleem. Ze
maakten zich allemaal zorgen. Ik was bijna 55 en een goede
opvolger was er nog niet, want Paul was zijn wilde haren nog
lang niet kwijt op zijn 22e. Daar kwam bij dat wij toen net
een projectleider van Heijmans hadden aangenomen. Tussen
hem en het personeel klikte het niet lekker. Uiteindelijk heb
ik die projectleider moeten ontslaan om de zorgen van mijn
werknemers weg te nemen. Ik zei tegen hem: ‘Ik moet een
keuze maken. Er gaan een stuk of vijf mensen bij ons weg, of
ik moet jou ontslaan. Wat zou jij in mijn positie doen?’ Ik heb

nog nooit iemand zo zien huilen.”
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Toen Peter 55 werd, was stoppen geen optie. Paul was er
nog niet klaar voor en bovendien had Peter zelf nog veel te veel
plezier in zijn werk. Hij nam zich voor om te blijven werken
tot er een goede opvolger in beeld was. ‘En jullie Paul, gaat hij
het worden?’, vroeg Ties om de zoveel tijd aan zijn zoon. ‘Pap,
ik denk het niet’, antwoordde Peter dan heel eerlijk. Hij had er
geen vertrouwen in dat zijn zoon het stokje over zou nemen.
“Hij ging vaak op stap, kwam laat thuis en was ‘s morgens zijn
bed niet uit te krijgen”, vertelt Peter.

Dat begon langzaam te veranderen toen Paul in 2006
verkering kreeg met Gonnie. “En toen ik op mijn 26e vader
werd, ging de knop helemaal om”, vertelt Paul. “Toen begon
ik het serieuzer aan te pakken.” Voordat Ties in 2008 stierf,
kon Peter al tegen zijn vader zeggen: ‘Pap, ik denk dat het
goed komt.’

Paul werkte ondertussen als (assistent) uitvoerder onder
Peter. ‘Je moet weg bij je vader, want daar leer je het niet’, zei
Peter van Cor op gegeven moment tegen hem. ‘Je moet zelf
werken. Kom maar met ons mee, zodat je het bij een ander
leert.” Paul: “Ons pa leerde mij natuurlijk heel veel goeds,
maar hij liet me nooit fouten maken. Hij had alles al opgelost
voordat het fout liep, dus ik stootte nooit mijn neus. Bij Peter
van Cor moest en mocht ik wel fouten maken en daar leerde
ik van.”

In 2012 nam Paul 25% van het belang in het bedrijf over.
“Dat was het kantelpunt waarop ik liet zien dat ik er serieus

voor ging en in het bedrijf wilde investeren. Ik volgde een
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deeltijd HBO- studie technische bedrijfskunde aan de HAN,
elke dinsdag na het werk van half twee tot half tien. Ook sprak
ik een jaar lang één keer per week in de avonduren af met een
bedrijfskundige die mensen begeleid in overnames. Hij leerde
mij de fijne kneepjes van het vak en proefde tegelijkertijd of ik
de potentie en het inzicht had. ‘Als je nu iemand zou mogen
ontslaan, wie dan en waarom?’, vroeg hij bijvoorbeeld. Daar
gingen we dan heel diep op in. Na een keer of tien was ik
eigenlijk wel klaar met dat gelul, maar achteraf gezien heb ik
er heel veel aan gehad”

‘Ik wil maar één ding van jou weten’, had Peter vooraf tegen
die bedrijfskundige gezegd. ‘Is mijn zoon geschikt, ja of nee?
Niets ertussenin, geen maar, ja of nee.” Peter: “Het duurde
tien maanden en het kostte heel wat geld, maar de conclusie
was duidelijk. Hij zei: ‘Ja, ik sta er 100% achter’.”
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WERK MET WERK MAKEN

“Met hard werken kun je geld verdienen”, zegt Peter in 2014 tegen
zyn zoon. Daar is Paul het niet helemaal mee eens. “Vroeger was
het zo dat je met hard werken geld kon verdienen, maar de tijden
zyn veranderd”, zegt Paul tegen zin vader. “Vooral nu, in crisistid,
is hard werken niet genoeg. Je kunt geld verdienen door binnen
op kantoor slim te ziyn. Door hard te werken, kun je op je kosten

besparen.”
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Het is één van de weinige discussies die Peter en Paul
de afgelopen jaren hebben gevoerd. “Als we in de acht jaar
dat we nu als mede-cigenaren samenwerken twee keer een
meningsverschil hebben gehad, is dat veel”, vertelt Paul.
Hij werkte zich in vier jaar tijd omhoog van uitvoerder naar
projectleider en werkte jarenlang naast zijn vader in het
familiebedrijf. “Dat is eigenlijk altijd goed gegaan, het heeft
nooit gebotst”, vertelt Paul. “We hadden ook wel ieder ons
eigen gebied. Ik was vooral op onderhoudscontracten en
projecten in Nijmegen Noord en buiten Nijmegen gericht,
pa destijds vooral op Nijmegen zelf. Hij reed af en toe langs
om bij mijn werken te kijken en als hij er een goed gevoel
bij had dan bemoeide hij zich er verder niet mee. Daarnaast
werkte ik veel binnen op kantoor en was ons pa altijd buiten
aan het werk. Zo heel veel werkten we dus niet samen. Maar
we hadden wel volledig vertrouwen in elkaar. We deden allebei
ons eigen ding en samen vormde dat een goed geheel.”

Paul overtuigde zijn vader ervan dat het belangrijk is
om slimmer te zijn dan de concurrent en de opdrachtgever.
“Productiewerk kan iedereen. Ik probeer me te onderscheiden
in het slimme organisatorische werk. Door werk te maken
met werk, bijvoorbeeld. Ten eerste denk ik altijd vooruit. Bjj
hele grote projecten zoals de Betuwelijn, hoor je altijd dat er
onverwachte kosten bij komen. ‘Het was een werk van drie
miljard, en daarna nog een miljard aan meerwerk’. Onverwacht
kost het toch allemaal meer. Dat soort dingen probeer ik te

voorkomen. Er komen bij mij niet veel onverwachte kosten
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om de hoek kijken, want ik denk vooruit. Als ik een nieuw
werk aanneem, ga ik dat eerst in gedachten drie of vier keer
helemaal maken. Dankzij de ervaring die ik de afgelopen jaren
heb opgedaan, kan ik goed inschatten hoe het gaat lopen. Daar
probeer ik slim op in te spelen.”

Paul noemt Lent als voorbeeld, waar hij en zijn mannen nu
drie plekken bouwrijp aan het maken zijn: De Stelt-Zuid, de
Woenderskamp en Zuiderveld. “Die drie werken komen van
dezelfde opdrachtgever, maar omdat er op ieder project een
ander mannetje zit zijn dat in de praktijk drie losse projecten.
Toen heb ik het zo georganiseerd dat we de goede Kklei van
Zuiderveld in De Stelt konden gebruiken en het zand wat
uit De Stelt kwam, kon naar Woenderskamp. De slechte klei
uit De Stelt kon als terreinophoging gebruikt worden op
Zuiderveld. Die link had de opdrachtgever zelf totaal niet
gelegd, maar ik wel. Daarmee bespaarde hij misschien wel
100.000 euro. Als hij geld bespaart, is er voor mij ook ergens
wat te verdienen. Zo probeer ik altijd werk met werk te maken
en win-winsituaties te bedenken zodat ik de opdrachtgever
iets unieks te bieden heb. Er zijn ook bedrijven die daar
helemaal niet naar omkijken, maar ik vind het leuk om met
de opdrachtgever mee te denken en creatieve oplossingen te
bedenken. Alles kan bij ons en niets is te gek. Daar staan we

nog steeds om bekend.”
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Dat Paul op die manier mee kan denken, komt ook door de
platte organisatie van het familiebedrijf. Paul: “Bij een groot
bedrijf zit iemand binnen uit te tellen hoe iets buiten zou
moeten lopen. Als hij zijn taak volbracht heeft, geeft hij die
door aan de uitvoerder: succes ermee. Maar ik ben overal bjj
betrokken, van de boekhouder tot de werkvoorbereiding en het
project buiten. Daardoor kan ik binnen en buiten met elkaar
verbinden, ik ben zelf de schakel tussen al die elementen. Als
ik iets uittel, weet ik vrijwel zéker dat het zo gaat lopen. Dan

kun je veel betere berekeningen maken. Dat is onze kracht.”
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GROTERE WERKEN

‘We zin net gebeld door de gemeente Nijmegen’, zegt Paul in 2011
tegen één van ziyn werknemers. ‘In de Begoniastraat in Lent is
een stoepregel omhooggekomen omdar daar een boomwortel onder
groeit. Een van de bewoners strutkelt er elke keer over als hij ‘s
avonds met de hond gaar wandelen. Wil jij die klus oppakken?’
Al sinds de oprichting van her bedrijf doet Van Venrooy dit type
onderhoudswerk. ‘Naruurlyk’, antwoordr de werknemer dan ook.
‘Maar eerst moet me toch nog even wat van het hart. Ik vind het
prima om af en toe een tegel recht te leggen, maar zou het niet eens
leuk ziym als we weer een echt groot werk kunnen aannemen? Een
nieuwbouwwigk of een grote reconstructie bijvoorbeeld?’ Paul snapt
wat de man bedoelt. Hij is niet de eerste die dit aankaart.

“Tot 2011 waren wij heel erg gericht op kleinschalig werk”,
vertelt Paul. “Een werk van 1 miljoen was in die tijd al groot,
daar hadden we er ook maar één per jaar van nodig, of soms
zelfs helemaal geen. Kleinschalig werk is mooi en belangrijk
werk, maar op gegeven moment begonnen de werknemers
toch wat te missen. Ze wilden weer eens hun tanden zetten in
een flinke klus. Zo één waarvan je weet dat je er een jaar lang
dag in dag uit mee bezig bent. Daar komt bij dat onze mensen
zich in al dat kleinschalig niet verder kunnen ontwikkelen. Ze

hebben al zo vaak een trottoirband hersteld of een tegel recht
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gelegd, daar leren ze niets nieuws van.”

Paul begreep het helemaal, hij was zelf ook op zoek naar
meer uitdaging. “Ik wilde nog beter worden in mijn werk.
Niet alleen een tegeltje hier en een tegeltje daar maar grote
projecten waarin ik mee kon denken met de opdrachtgever
en win-winsituaties kon creéren. Projecten waarmee ik Van
Venrooij op de kaart kon zetten.”

Dat was nodig, want het aanzien van het bedrijf was er
een beetje op achteruit gegaan. ‘Kunnen jullie ook riolering
maken?’ vroeg iemand een keer aan Peter van Cor. “Wij hebben
ik-weet-niet-hoeveel kilometers riolering gelegd. Maar de
mensen wisten het niet meer, want ze hadden ons dat al jaren
niet meer zien doen”, vertelt hij. Paul: “Ik kreeg dezelfde vraag,
dit deed mij echt pijn, ik weet het nog heel goed. Ik werd gebeld
door de gemeente Beuningen of het aanbrengen van betonriool
rond 1000 mm iets voor ons was. iets voor ons was, en of wij
dat wel eens gedaan hadden. Mensen zagen alleen nog maar
busjes van ons rijden om hier en daar een tegel recht te leggen.
We hadden nergens meer een project dat echt aanzien had. De
eerste generatie Van Venrooij richtte zich puur op aanzien, de

tweede op rendement. De derde had een ander doel voor ogen.
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De derde generatie wil meer continuiteit

We hebben ons altijd geprofileerd als grond en
wegenbouwbedrijf, we hebben vroeger riolen gelegd waar
je rechtop doorheen kon lopen. Maar dit is flink veranderd
tijdens de tweede generatie. Ik wil continuiteit én rendement.
Grote klussen met alle mogelijke facetten en kleinere klussen
die bijdragen aan een gezond rendement.

Die grote klussen waren ook nodig omdat Paul meer
continuiteit in de werkzaamheden wilde. “Van de bouwvak tot
de Kerst is het heel druk omdat alles af moest maar in januari,
februari en maart ligt een groot deel van het werk stil omdat
het dan nog kan gaan vriezen. We moesten wel eens mensen
ontslaan omdat er in die maanden te weinig werk was, en
het is elke keer weer vechten wie ik waar naartoe kan sturen.
Met meer grote klussen hebben we ook in de wintermaanden
genoeg te doen en houden we dus een gezonde werkcultuur.”

Een ander voordeel van die mix tussen grote en Kleine
werken is dat je met je mensen kan schuiven. “Als er voor een
grote klus een paar man extra nodig zijn dan haal je die even
van een kleine klus of andersom. Dat maakt ons heel flexibel
inzetbaar om aan vrijwel iedere vraag te kunnen voldoen.”

Daar kwam bij dat Paul meer inzicht had gekregen in de
boekhouding. “Tot 2012 zag ik alleen projectmatig wat cijfers,
niet het totaalbeeld. Toen ik in het bedrijf stapte kwam ik er pas
werkelijk achter hoe de boekhouding bedrijfskundig in elkaar

zat. Stukje bij beetje kreeg ik meer inzicht in de totaalcijfers
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en realiseerde ik me dat onze vaste kosten te hoog waren voor
de omzet die we draaiden. Dan kun je twee dingen doen: de
kosten omlaag brengen of de omzet verhogen. Ik besloot voor
dat tweede te gaan — in het achterhoofd houdend dat omzet
niet heilig is. Het gaat er om wat er aan het einde van de streep
overblijft. Ook dat was een reden om grotere projecten aan te
nemen.”

Vanaf 2012 zette Paul in op het aannemen van grotere
werken. “Dat gaat natuurlijk niet vanzelf, daar moet je ook
een beetje geluk mee hebben. De werken moeten bijvoorbeeld
wel in de buurt zijn. In 2012 namen we twee grote projecten
aan bij de Radboud Universiteit en in de Indische buurt in
Nijmegen. Vooral bij dat laatste werk mochten we door middel
van EMVI enorm meedenken tijdens de aanbesteding met de
opdrachtgever, dat werd een prachtig werk. In 2013 namen we
de Olde Tempel in Beuningen aan, een grote reconstructie van
een complete woonwijk van 1,3 miljoen euro. In 2014 volgden
het Hart van Grave en de wijk Heistal in Nijmegen. Weer een
jaar later kwamen wij weer eens aan bod bij de gemeentes waar
we een beetje uit beeld waren geraakt. We maakten Mariendaal
in Groesbeek, een pracht project waar alle facetten van het vak
in naar voren kwamen. Ook De Rosmalen in Beneden-Leeuwen
en het SFR Trianusplein in Nijmegen maakten we in 2015. Ik
mocht dus weer gaan werken waar ik als 7-jarig jochie op de
shovel van Paul van Wees had gezeten.”

In 2016 is Gebroeders van Venrooij begonnen met het

woonrijp maken van De Grote Boel in Oosterhout. “Ons
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grootste werk ooit”, vertelt Paul. “We zijn er nu in 2019 nog
steeds mee bezig. In 2017, 2018 en 2019 hebben we in totaal
nog een stuk of zes miljoenenprojecten aangenomen die
meerdere jaren duren. De meesten zijn in Nijmegen Noord,
lekker dicht bij huis dus.”

Paul merkt dat de keuze voor grote projecten zijn vruchten
afwerpt. “De werknemers gaan weer met plezier naar hun
werk, de afwisseling en uitdaging in hun werk motiveert hen.
Het geeft mij als derde generatie een goed gevoel dat wij onze
werknemers, onderaannemers en ZZP’ers meer continuiteit
aan kunnen bieden. We hebben het bedrijf nog gezonder

gemaakt!”

Deze tiyd komt niet meer terug, de vernieuwing is gekomen
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EEN GROTE FAMILIE

Op een dag in de lente van 2019 zegt één van de uirvoerders tegen
zin mannen: “Fullie moeten morgen om half zeven in de keet zijn,
want Paul komt langs.” De jongens voelen de bui al hangen. Er is
de laatste weken wat onrust onder hen, dus ze ziyn bang dat Paul
flink met zyn vuist op tafel zal slaan. “Fongens”, begint Paul de
volgende ochtend, “Ik ben hier niet om boos te zin. Ik wil jullie een
vraag stellen. Wat onderscheidt een familiebedrijf?”

De Gebroeders van Venrooij is altijd één grote familie
geweest. “Iedereen hoorterbij,iedereen wordt gelijk behandeld,
iedereen komt voor elkaar op en samen steken we de handen
uit de mouwen om mooie werken te maken”, vertelt Paul. Net
als zijn vader loopt hij er niet bij als een directeur in pak maar
heeft hij altijd een spijkerbroek en werkschoenen aan, wat hij
ook gaat doen.

Toch is dat familiegevoel de afgelopen jaren een beetje
vervaagd. Paul: “Na de crisis kregen we het erg druk en er
waren veel langdurig zieken. We kwamen gewoon tijd tekort.

Onze aandacht verslapte, we hebben een paar jaar lang te
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weinig aandacht besteed aan dat familiegevoel. Dat zijn
we nu weer aan het oppakken. Zo heb ik in 2017 Claudia
aangenomen, zij zorgt dat er netjes een kaartje gestuurd
wordt als een werknemer ziek is, maar bijvoorbeeld ook als
zijn vrouw of kind ernstig ziek is. Vorig jaar zijn we met 50
man personeel naar de Formule 1 in Spa geweest en dit jaar
zijn we met z’n allen naar Nederland-Duitsland in de Arena
gegaan. Eén keer in de vijf jaar — de jubileumjaren — gaan we
met het hele bedrijf en aanhang een weekend ergens naartoe.
De laatste keer zijn we naar Amsterdam geweest, de keren
daarvoor naar Beekbergen, naar Keulen en Luik. Een feestje
met z’n allen om de binding te houden en het samen-gevoel te
stimuleren. Zo proberen we altijd iets extra’s te doen om dat
familiegevoel vast te houden. Iedereen moet voelen dat ‘we’
het samen doen, dat ‘we’ er met z’n allen tegenaan gaan en de
schouders er onder zetten om mooi werk te kunnen maken.”

Dat is ook wat Paul benadrukte in de toespraak die hij
onlangs gaf toen het niet zo lekker liep onder het personeel.
“’Dat we een familiebedrijf zijn, betekent dat we creatief,
flexibel, innovatief en vertrouwd zijn’, vertelde ik de mannen.
‘Maar ook dat er betrokkenheid is tussen het bedrijf en de
medewerkers. Dat we allemaal betrokken zijn bij elkaar. Als
er problemen zijn lossen we die samen op.” Als een van hen
persoonlijk of zakelijk in de problemen zit — ziekte, schulden,
financiéle problemen — dan zoeken we altijd samen naar een
goede oplossing. We maken niet alleen standaard een salaris

naar ze over, we zijn betrokken bij hen. ‘Daar wil ik maar
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twee dingen voor terug’, zei ik. ‘Ik vraag niet van jullie dat
je perfect werk levert of elke dag overuren draait. Wat ik van
jullie vraag, is dat je ‘ik’ verandert in ‘wij’. We gaan er samen
tegenaan, als iemand een fout maakt lossen we het samen
op, we schaften samen en niet ieder voor zich, we dragen
samen de verantwoordelijkheid. Niet: hij zou dat toch doen.
Niet naar elkaar lopen wijzen. Help elkaar, denk met elkaar
mee. Je hoeft niet elkaars beste vrienden te worden, maar zo
maak je je werk wel een stuk plezieriger. Aan het einde van de
dag moeten jullie tegen elkaar kunnen zeggen: we hebben er
samen een mooi stukje werk van gemaakt!” Dat verhaal werd
goed ontvangen en gaf de mannen weer even een boost om

het meer samen te gaan doen.”
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HET LAATSTE WERK

“Weet je nog pa, het eerste werk dat je half jaren 70 voorVanVenrooj
maakte als zelfstandig uitvoerder, in Heesch?”, vraagt Paul in
2014 aan zyn vader. “Fa zeker, het centrumplan waarbij we de
Ruyksweg in Heesch omgeturnd hebben tot Dorpsstraat, het hart
van het bruisende Heesch”, weet Peter als de dag van gisteren. In de
wandelgangen Rlinkt op dit moment het geluid dat er weer een werk
in Heesch aan zit te komen. Wat toen de Ryksweg heette, heet nu de
Dorpsstraat. Die moet gereconstrueerd worden. “Zou het niet mooi
zin om te eindigen met het werk waar je ooit mee begonnen bent?”,
zegt Paul. “Tja”, zegt Peter. Het zet hem wel aan het denken.

In 2015 gaat Peter met deze reconstructie van t’ Dorp in
Heesch aan de slag. Hij maakt een prachtig werk met riolering,
natuurstenen banden, gebakken klinkers en RVS lijngoten.
Het tweede en laatste deel zou direct erna worden aanbesteed,
maar door bezuinigingen, werd dat project voor onbepaalde
tijd uitgesteld. In 2018 is het dan zover, het laatste stuk wordt
aanbesteed, en Paul heeft zijn zinnen hierop gezet zodat peter

op het project waar hij ongeveer begonnen is met zijn carriére
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deze ook kan afsluiten. Deze klus blijkt echter toch niet het
einde van Peters werkzaamheden in te luiden, want er komt
nog een werk in Heesch achteraan dat Peter ook nog ‘even’
op zich neemt. Als dat eind 2018 Kklaar is, is Peter er ook een

beetje klaar mee.

“Eind 2018 sprak hij voor het eerst uit dat hij het wel
genoeg vond”, vertelt Paul. “Ons pa heeft het altijd heerlijk
gevonden om de dingen op zijn eigen manier te doen. Als hij
in het verleden met een werk begon dan vertelde de opzichter
hoe het moest gebeuren, en dan zei hij: “Nee joh, we doen
het zo en zo, dat is veel makkelijker, sneller en goedkoper’,
en vaak had hij daar gelijk in. Nu worden de opzichters
minder flexibel en moet ons pap zich meer houden aan wat
er op papier staat. Dat haalt een stukje plezier uit zijn werk.
Bovendien wordt de administratieve rompslomp steeds meer.
Alle uitvoerders werken met een computer, maar ons pap niet.
Die schrijft nog alles op een A4tje, met die hanenpoten van

‘m. Dat zal ook niet meer veranderen, we proberen hem niet
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eens te overtuigen. Maar het kost hem wel meer tijd.”

Peter van Cor is op 28 juni 2006 in goed overleg gestopt
met zijn werk voor de gebroeders, Freek Brooijmans zwaaide
21 juni 2011 af. Geleidelijk nam Paul het roer over, door
in 2012 een minderheidsbelang in het bedrijf te nemen.
Twee jaar later hebben vader en zoon allebei een even groot
belang in het bedrijf. Peter houdt zich steeds minder met de
directievoering bezig.

Ties van Venrooij was 65 jaar toen hij bij ‘De Venrooij’
stopte. Op 21 juni 2019 werd Peter 65 en droeg hij het
stokje officieel over aan zijn zoon, die vanaf dat moment het
merendeel van de aandelen op zich nam. “Maar Ties heb ik na
zijn 65e verjaardag nooit meer op de zaak gezien, en ik geloof
niet dat dat bij Peter nu ook gebeurt”, zegt Wim. “Die heeft
altijd zoveel plezier in zijn werk gehad, niemand gelooft dat hijj
zomaar kan stoppen. Maar hij doet wel een grote stap terug.”

Thuiszitten is aan Peter niet besteed, maar gelukkig heeft
hij genoeg om zich op te storten. “In de herfst, winter en
lente gaat hij elke dinsdag kaarten met zijn kameraden”,
vertelt Paul. “Hijj is dol op wintersport en nog doller op zijn
kleinkinderen. Jurre, Eefje, Sten en Fleur zijn z’n lust en z’n
leven. Hij gaat standaard twee middagen per week met hen
op pad om de natuur te ontdekken. Vissen met Jurre en Sten
bijvoorbeeld, of door de polder rijden om hazen te zoeken. Eén
keer per jaar gaat hij een weekend met ze naar de camping.
Dan gaat de aanhangwagen achter de auto zodat alles mee

kan en de kinderen niets te kort komen. Zijn dochter Inge is
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een huis aan het bouwen waar hij zijn ei in kwijt kan en hijj
is nog steeds zeker 20 uur per week actief in de weer op de
voetbalclub, met het geven van trainingen en het bijwonen
van bestuursvergaderingen bijvoorbeeld”.

Op het werk zal Peter ook nog wel af en toe verschijnen,
verwacht Paul net als Wim. Hij heeft vanaf heden nieuwe
kaartjes laten drukken met daarop ‘adviseur’ in plaats van
‘directeur’. “Dus dan vooral als vraagbaak en om acquisitie te
plegen, niet om echte projecten te maken, maar van die kleine
werkjes waar de opdrachtgever met een probleem zit, welke
door onze kennis en ervaring relatief makkelijk kunnen worden
opgelost. Opdrachtgevers hoeven zijn vertrouwde gezicht dus
niet te missen, ons pa kan vanaf nu gaan doen waar hij goed in
is: af en toe een klein werkje maken waar hij zijn ei in kwijt kan

en een bakje koffie drinken met opdrachtgevers en klanten.”
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14

TOEKOMST

Paul zit aan ziyn bureau als de telefoon gaat. Een onbekend nummer.
“Yy kent my niet, maar itk ken jou wel”, zegt de man nadat hij
zich heeft voorgesteld. Het zweet breekt Paul uit, dar klinkt alsof
er wat mis 1s. “Niet bang zyn, itk wil alleen maar een compliment
uitbrengen”, zegt de man. “Ik vind dar jullie het hier zo keurig
netjes gedaan hebben.” Hij heeft het over een woonwijk in Groesbeek
die Van Venrooyy gereconstrueerd heeft. “Ik heb een Tésla™, vertelr de
man, “en itk woon in het midden van de werkzaamheden. Min
auto moet tedere dag aan de lader. Fullie zyn hier nu een maand
bezig en het 1s me nog niet één keer overkomen dat 1tk niet met miyn
auto by myn huis kon komen. Jullie jongens denken zo gigantisch
goed mee. Dat wilde 1k je toch even persoonlijk laten weten.”

Het doet Paul goed om zoiets te horen, want dit is precies
waar hij met zijn bedrijf voor wil staan. “Het mooie is dat
dezelfde jongens hiervoor in een wijk in Millingen hebben
gewerkt. Daar heeft één van de bewoners na afloop een petitie
opgesteld waarin stond hoe mooi het werk gemaakt was, hoe

netjes de mensen behandeld waren en hoe goed alles opgelost
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werd. Met die petitie is hij langs alle huizen van de straat
gegaan — een stuk of 30 — en op twee of drie mensen na heeft
iedereen in de straat die petitie getekend. Vervolgens hebben
ze die petitie persoonlijk naar het gemeentehuis gestuurd. Nu
hoef ik heus niet in de spotlight te staan op het gemeentehuis,
maar ik vind het wel heel fijn dat mensen de moeite nemen
om hun waardering te laten blijken.”

Paul zal in de toekomst zijn best blijven doen om die
waardering te verdienen. Hoe de toekomst er voor Van Venrooij
verder uit ziet? Dat ligt eraan waar de markt naar vraagt. Paul:
“Wij acteren heel erg naar de wens van de opdrachtgever. Het
bouwrijp maken van grond zoals we dat nu in Nijmegen Noord
doen, was bijvoorbeeld lange tijd niet (meer) onze specialiteit.
Maar als de opdrachtgever daarnaar vraagt, gaan wij dat doen.
Dertig jaar geleden hebben we veel woonwijken aangelegd,
zoals Dukenburg, Beuningen en Lindenholt. Toen in de crisis
van de jaren tachtig de huizenmarkt op z’n gat viel, zijn we
heel andere dingen gaan doen. Reconstructies, onderhoud,
vijvers. Dat werd weer minder toen er in de jaren 2014 juist
weer bezuinigd werd op onderhoud. En na de boost in de
economie worden er nu weer volop woonwijken aangelegd.
Wij hebben de kennis en kunde binnen ons bedrijf om al
die verschillende soorten projecten op te pakken, dus wat de
opdrachtgever vraagt dat doen we. Of dat nu snelfietsroutes,
woonwijken of vijvers zijn.”

Niet alleen de klanten van Van Venrooij zijn tevreden, ook

de werknemers voelen zich verbonden aan het bedrijf. “Wij

112



WIE G OED DOET, G OED ONTMOET

hebben in principe alleen maar natuurlijk verloop”, vertelt
Paul. “Als iemand hier start, stopt hij pas wanneer hij met
pensioen gaat. Op uitzonderingen zoals ziekte na, natuurlijk.
Twee van onze werknemers zijn al veertig jaar in dienst en er
zijn er een stuk of twintig die vijfentwintig jaar in dienst zijn.
Die verbondenheid geldt ook voor ZZP’ers. Een heleboel van
onze ZZP’ers zijn gewoon lid van onze personeelsvereniging,
ook al mag dat officieel niet. Die mensen zijn nou eenmaal in
grote mate aan ons bedrijf gebonden.”

Het probleem voor de toekomst zit hem echter in de nieuwe
aanwas, die komt niet meer zo hard. “De handjes worden
schaars, het wordt steeds moeilijker om goede mensen te
vinden. Nu is het nog wel goed te doen, maar binnen nu en
tien jaar krijgen we te maken met een grote generatiekloof
in onze sector. Onze werknemers zijn ofwel boven de vijftig,
of onder de veertig. Daar tussenin ontbreekt een lichting van
tien 4 vijftien jaar. Ik vermoed dat dat met de crisis van de
jaren tachtig te maken heeft.”

Waar Paul ook in zal blijven investeren, zijn ondernemers
en leveranciers. “Ook daarbij richt ik me altijd op de lange
termijn. Ik heb veel meer aan iemand waar ik tien jaar goed
mee kan werken, dan wanneer ik aan één project een paar
euro extra verdiend en die leverancier denkt daarna niet meer
mee. Ik vind het belangrijk dat we met elkaar meedenken en
elkaar wat gunnen. Dat is een investering in de toekomst die
ik graag maak. Je kunt niet verwachten dat iedere relatie 40

jaar standhoudt, maar je moet er wel aan werken dat ie zo lang
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mogelijk duurt. Betonleverancier De Hamer bijvoorbeeld,
levert hier al minimaal 35 jaar. Als wij hen bellen, zorgen
zij dat ze het regelen voor ons. Dat kan soms flink voordeel
opleveren. Op dit moment zit er bijvoorbeeld acht tot tien
weken levertijd op een simpele betonklinker. Als wij De
Hamer bellen, kunnen zij dat voor ons binnen vijf of zes
weken regelen. Daarom menen we het als we zeggen: bij ons
kan alles.”

Tot slot wil Paul graag weer de banden aanhalen met een
aantal gemeenten. Omdat de tweede generatie zo gericht was
op rendement, zijn zij namelijk het contact met een aantal
vaste gemeentelijke opdrachtgevers verloren. “We hadden het
zo druk dat we geen werk aan konden en wilden nemen bij
gemeenten die wat verder weg lagen. Het rendement werd
te laag omdat er te ver gereden moest worden. Dat geldt
bijvoorbeeld voor gemeente Druten, Wijchen, Maasdriel en
West Maas en Waal. Dit contact zijn we ook kwijt geraakt
omdat we geen goede vervanger hebben gevonden voor Peter
van Cor, hij was de spin in het web voor het onderhouden van
de contacten met die opdrachtgevers. De eerste paar jaar na
Peters pensioen liep het contact nog wel door, maar daarna is
het langzaam als een kaars uitgegaan”, vertelt Paul.

Gebroeders van Venrooij 1is ook gemeentelijke
opdrachtgevers kwijtgeraakt doordat gemeenten
samenvoegden. Paul: “Door het samenvoegen van Grave en
Cuijk (en mede door een kleine mis peer), zijn wij bijvoorbeeld

Grave als opdrachtgever kwijtgeraakt. Die twee gemeenten
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worden nu aangestuurd door Cuijk, en daar hebben wij
nooit voor gewerkt. Ik wil graag weer in beeld komen bij al
die gemeentes, dus proberen we daar de komende tijd ons
gezicht wat vaker te laten zien en waar mogelijk weer werken
aan te nemen. Dan moet ik er misschien een keer in investeren,
uiteindelijk komen daar ook weer klussen uit. Er wordt
tegenwoordig heel veel werk gemaakt op uitnodiging, en als wij
niet uitgenodigd worden kunnen we ook geen werken maken
en meedenken zoals we dat bij andere opdrachtgevers doen.”

Paul kijkt ernaar uit om in de toekomst veel mooie win-win
situaties te mogen creéren voor opdrachtgevers. “En ik hoop
ieder jaar een paar bijzondere projecten te maken waarmee
we — op een positieve manier — de voorpagina halen. Werken
die ons onderscheiden en waar iedereen het over heeft.”

Gebroeders van Venrooij heeft nu 47 FTE aan mensen in
dienst. “We willen uiteindelijk doorgroeien tot maximaal 50
FTE, anders wordt het te groot. We zijn niet op zoek naar
mensen, maar als er goede vakmensen op ons pad komen met
de vraag of wij hen kunnen gebruiken, dan zullen wij het zeker
niet laten om hen een mooie baan aan te bieden.”

Nu zijn vader afscheid neemt, wordt Paul aan het denken
gezet: Wil ik dit bedrijf alleen runnen, of samen met een
ander? “Ik heb een tijdje gezocht naar een tweede ik, maar die
vind je niet zomaar. Op dit moment ligt dat dus niet in het
vooruitzicht.” In zijn zoektocht naar uitdagingen, speelt Paul
ook wel eens met de gedachte om een ander bedrijf over te

nemen. “Ik zou het een mooie uitdaging vinden om de kennis
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en know-how die ik hier heb opgedaan in een ander bedrijf
toe te passen. Wat ik hier kan, zou ik daar ook moeten kunnen.
Maar meer werk betekent ook meer kopzorgen, dus op dit
moment staat de continuiteit van ons eigen bedrijf voorop.”
En of er ooit een vierde generatie komt die de boel
overneemt? Dat is de vraag. “We kunnen ome Bert helaas niet
meer vragen of het in de sterren staat”, zegt Paul. Maar de
getallen beloven niet veel goeds. Pauls zoon Jurre is eigenlijk
‘te vroeg geboren’. “Ik ben geboren toen mijn vader 30 was en
mijn opa 607, vertelt Paul. “Er zit dus telkens precies 30 jaar
tussen de opvolgende generatie. ‘Je hebt je niet aan de regels
gehouden’, zei ons pa dan ook toen mijn zoon Jurre in 2012
geboren werd. Ik was toen namelijk 28, twee jaar te jong om

de traditie in stand te houden.”
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WIST JE DAT...

1. Gebroeders van Venrooij in 2018 en 2019 14.100
vrachtwagens zand en 44 voetbalvelden met 1 meter Kklei
heeft verwerkt?

Het bedrijf is zich de afgelopen jaren weer meer gaan
toeleggen op groot grondverzet. Omdat ze daarvoor niet
veel machines in eigen beheer hebben, werken ze voor
deze expertise als onderaannemer samen met Derks GWW
Nijmegen en Ermers Grondverzet Nuland. Voor al het
transport werken ze samen met Derks Transport Nijmegen.
De constructieve samenwerking met deze regionale partijen is

gericht op de lange termijn.

Duizenden vrachtwagens zand

In 2018 en 2019 heeft Gebroeders van Venrooij maar liefst
282.000 kubieke meter zand verwerkt. Dat zijn ongeveer
14.100 vrachten zand van het grootste formaat zandauto’s
die op de Nederlandse wegen worden toegelaten. Als je die
vrachtwagens achter elkaar zet, heb je een rij van ongeveer
210 kilometer. Dat zand was afkomstig van Gebroeders van
Venrooij, van de opdrachtgever of kwam vrij bij het ontgraven

van bijvoorbeeld waterpartijen in het betreffende project.
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Al dat zand ging naar:

BRM de Stelt Nijmegen 79.700m3 zand (2019)

BRM Zuiderveld Nijmegen 50.800m3 (2019) en
52.300m3 (2018)

BRM Woenderskamp  Nijmegen 92.100 m3
(2018+2019)

BRM de Erven fase 1 Heesch 7.900m3 (2018)

44 voetbalvelden met 1 meter Kklei

In diezelfde periode heeft Gebroeders van Venrooij

ongeveer 223.300 kubieke meter aan Kklei ontgraven. Die

klei is weer verwerkt in de projecten waar hij vrij kwam, om

het terrein op hoogte te brengen. Er is ook klei bijgekomen,

geleverd door de opdrachtgever of door de Gebroeders van

Venrooij. In totaal is er 284.700 m3 klei verwerkt. Dat staat

gelijk aan 44 voetbalvelden.

Al die Klei is ontgraven en verwerkt in:

BRM de Stelt Nijmegen 23.000m3 ontgraven en
26.000m3 verwerkt

Watersingels bezetten met klei de Stelt Nijmegen fase
1.) 15.000m3 ontgraven en 16.000m3 verwerkt (2018)
en Fase 2.) 13.000m3 ontgraven en 15.000m3 verwerkt
BRM Zuiderveld Nijmegen fase 1.) 39.000m3
ontgraven en 71.400m3 verwerkt (2018) in fase 2.)
hebben we 31.300m3 ontgraven en deze ook weer
verwerkt(2019)
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*  BRM Woenderskamp Nijmegen 41.000 m3 ontgraven
en 41.000 m3 verwerkt (2018+2019)

e Watersingel Woenderskamp 52.000m3 ontgraven en
75.000m3 verwerkt in watergang en terrein er omheen.
(2018)

*  BRM de Erven fase 1 Heesch 9.000m3 (2018)

2.Erin de afgelopen 2,5 jaar 14.500 ton asfalt verwerkt
is op projecten van Gebroeders van Venrooij?

Gebroeders van Venrooij is zelf niet gespecialiseerd in
asfaltklussen, daarom zijn ze Omdat ze zelf zes jaar geleden
een samenwerkingsverband aangegaan met Van Ooijen
bv in Gouda, onderdeel van OMAC. Op die manier heeft
Gebroeders van Venrooij ook de expertise en de flexibiliteit van
deze tak binnen het bedrijf. Beide partijen zijn aangesloten bij
de Nederlandse Inkoop Combinatie Wegenbouwers (NICW),
van daaruit is de samenwerking ontstaan. Gebroeders van
Venrooij werkt op constructieve wijze met Van Ooijen samen,
en samen proberen zij te allen tijden mee te denken met de
opdrachtgevers.

In de afgelopen 2,5 jaar heeft Van Ooijen bv zo’n 14.500
ton asfalt verwerkt op projecten van Gebroeders van Venrooij.
Dat asfalt zit onder meer in deze projecten:

e SFR (Snel Fiets Route) Molenhoek naar Malden

* 4100 ton onderlagen, tussenlagen en deklagen

* Afbouw industrieterrein Bijsterhuizen

* 1875 ton tussenlaag en deklaag
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*  WRM Grote Boel

e 1700 Ton tussenlaag en ton deklaag
*  SFRTrianusplein

e 2021 Ton onderlagen, tussenlagen en deklagen
*  BRM Woenderskamp

* 1050 Ton onderlagen
e Reconstructie Ringstraten en Hertogstraat

e 807 ton onderlagen, tussenlagen en deklagen
* Reconstructie Bovensteweg

e 2030 ton onderlagen, tussenlagen en deklagen
* Fietspaden Dukenburg

* 900 onderlaag en deklaag

3. Gebroeders van Venrooij in de afgelopen 2,5 jaar
met zekerheid 26600 meter riool heeft gelegd?

Gebroeders van Venrooij legt zich de laatste jaren meer
toe op het aanbrengen van rioleringen. Er zijn zelfs enkele
nieuwe werknemers aangetrokken om aan de vraag van de
opdrachtgever te kunnen voldoen, op dit moment zijn er 11
werknemers in dienst die inzetbaar zijn voor het aanbrengen
van PVC- en betonrioleringen. Tijdens de crisis werden
zulke werkzaamheden vooral uitgevoerd bij rioolconstructies
maar door de toenemende vraag naar woningen de afgelopen
jaren, zijn er nu complete woonwijken in aanbouw waarbij
riolering moet worden aangebracht. Daardoor is Gebroeders
van Venrooij nu ook op dat front actief. Het bouwrijp maken

van nieuwe woonwijken heeft de overhand qua meters aan
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riolering, maar de reconstructieprojecten mogen ook zeker
niet worden vergeten. Gebroeders van Venrooij gaat een
uitdaging ook op dit gebied niet uit de weg. Gaat het om
een diepriool, een smal straatje, een hoogte beperking of een
combinatie daarvan? Alles kan.

Gebroeders van Venrooij heeft drie verschillende rioolkisten
in eigendom die naar bijna ieders wens kunnen worden
aangepast. Een sleepkist van 4 meter lang en 2 meter hoog
die aangepast kan worden in de breedte variérend van 1.50
tot 4 meter per halve meter. Twee soorten stempelkisten, 1
van 3 meter lang en 1 van 4 meter lang die allebei opgebouwd
kunnen worden tot 3 meter kerende hoogte. Een ronde kist
voor het aanbrengen van infiltratieputten met een doorsnee
van 2,06 meter. Deze kist met een doorsnee van 3,25 meter is
speciaal gemaakt voor de bijzondere putten van huisleverancier
De Hamer.

In de afgelopen 2,5 jaar zijn er aardig wat kilometers
hoofdriool gelegd op diverse projecten. Hoeveel kilometers
dat precies zijn is niet met zekerheid te zeggen, maar het is
zeker 26600 meter. Die meters zitten in de volgende projecten:

* Reconstructie Raadhuisplein Mook (Gemeente Mook

en Middelaar) 200m1

* Riolering Goffertpark (gemeente Nijmegen)100m1

* Circusterrein Hatert (gemeente Nijmegen) 300m1

* Reconstructie Julianastraat e.o. (gemeente Gennep)

1100m1

*  BRM Rodenburg (gemeente Bernheze) 2800m1
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e WRM de misse en de Vendel (gemeente Sint-
Michielsgestel) 280m1

e Bosweistraat e.o. (gemeente Lingewaard) 1200m1

e BRM Zuiderveld (gemeente Nijmegen) 7000m1

e Centrumplan Heesch (gemeente Bernheze) 400m1l

*  DHL bijsterhuizen (Wijnen Bouw) 1500m1

*  BRM woenderskamp (gemeente Nijmegen) 6500m1

*  BRM de erven fase 1 (gemeente Bernheze) 2800m1

*  BRM de Stelt (gemeente Nijmegen) 2400 m1

4. Het werkgebied van de Gebroeders van Venrooij
met de jaren heeft gewisseld?

Gedurende de 58 jaar dat het bedrijf bestaat, zijn er heel wat
wijzigingen of verschuivingen opgetreden in het werkgebied.

De cerste generatie had het grootste werkgebied. De
gebroeders werkten in die tijd voor bijna alle gemeenten
tussen Den Bosch en Nijmegen (van oost naar west) en tussen
Zaltbommel en gemeente Venray (van noord naar zuid). Op
gegeven moment is er afscheid genomen van de gemeente
Den Bosch en is het bedrijf verhuisd van Heesch naar Weurt.

De tweede generatie bleef actief in het genoemde gebied,
tot Peter van Cor zijn functie neerlegde. Daardoor raakte het
bedrijf het contact met een aantal opdrachtgevers kwijt, zoals
gemeente Maasdriel, gemeente Druten, gemeente Maas en
Waal, gemeente Berg en Dal en gemeente Grave. Gebroeders
van Venrooij heeft daar prachtige projecten gemaakt maar is er

langzaam uit beeld geraakt.
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De derde generatie doet niet alleen zijn best om bestaande
opdrachtgevers te behouden maar wil ook de banden met de
opdrachtgevers waar het bedrijf in het verleden met plezier
voor gewerkt heeft, weer aanhalen. Na de samenvoeging van
de gemeente Berg en Dal is gebroeders van Venrooij daar
weer meer in beeld gekomen en maken ze veel werken in dat
gebied. Dat hopen ze ook bij anderen gemeenten waar ze tien
jaar geleden uit beeld zijn geraakt te realiseren.

Daar komt bij dat er wat veranderingen hebben
plaatsgevonden. Door de Oversteek, de nieuwe verbinding
tussen Nijmegen en Lent, is het bijvoorbeeld mogelijk om in
vijf minuten in Nijmegen Noord te staan, terwijl het personeel
voorheen via de ‘oude Waalbrug’ 45 minuten reisde van Weurt

naar Nijmegen Noord.
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5. Er op het hoogtepunt wel 24 Van Venrooijs in het
familiebedrijf werkten?

Tijdens de eerste generatie van de Gebroeders van Venrooij
had het bedrijf op het hoogtepunt ongeveer 80 werknemers in
dienst, waarvan 24 mannen met de achternaam Van Venrooi;.
Toen de tweede generatie het bedrijf overnam, is het aantal
vaste werknemers teruggebracht waarbij het aantal Van
Venrooijs binnen het bedrijf ook afnam. Er werd gewerkt met
een vaste schil van ongeveer 40 werknemers en daaromheen
een flexibele schil variérend van 20 tot 40 man. In de overgang
van de tweede naar de derde generatie is die flexibele schil
aardig uitgebreid.

Op dit moment zijn er 46 werknemers in vaste dienst en
varieert de flexibele schil tussen de 40 en de 80 werknemers.
Nu Peter van Venrooij een grote stap terug heeft gedaan is
Paul de enige Van Venrooij in het familiebedrijf. Er zijn geen
werknemers meer actief met deze achternaam. Toch zijn
de waarden van het familiebedrijf niet verloren gegaan, het
personeel voelt als een grote familie die er altijd voor elkaar is,

in voor en tegenspoed.

6. Gebroeders van Venrooij een BRL 9335
gecertificeerde grondbank heeft?

Het bedrijf is nu zeven jaar in het bezit van deze
eigen grondbank. De afvalstroom van grond of zand
die een opdrachtgever overhoudt op een project, wordt

normaalgesproken afgevoerd naar een grondbank. Daar
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krijgt het dan bijvoorbeeld een toepassing als geluidswal of er
wordt een plas mee gevuld. Omdat zij een eigen grondbank
hebben, mag Gebroeders van Venrooij het grond of zand dat
uit projecten vrijkomt samenvoegen en gesplitst weer terug
op de markt brengen. Zij kunnen het zand en de grond na
een onderzoek en certificatie weer gebruiken en splitsen in
eigen projecten. Op die manier besparen ze kosten, zowel
voor de opdrachtgever als voor henzelf. Zo worden er win-win
situaties gecreéerd.

In 2018 is het gelukt om voor ongeveer 35.000 kubieke

meter zand en grond een nieuwe nuttige toepassing te vinden.

7. Gebroeders van Venrooij een Tigerstone in eigen
beheer heeft?

Een Tigerstone wordt gebruikt om machinaal stenen aan
te brengen. Deze machine verlicht de arbeidsomstandigheden
voor de werknemers, die niet meer gebukt of op hun knieén
hoeven te werken. De machine rolt als het ware een tapuit uit
op het zandbed. Deze tapijtenlegger wordt veel toegepast bij
het aanbrengen van oude stenen, maar is ook geschikt voor
het aanleggen van nieuwe stenen. De ideale situatie om deze
machine te gebruiken, is een rijbaan van 6 meter breed waar

geen scherpen bochten in zitten.
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